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MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Planejamento deficiente

Probabilidade: ( ) Baixo ( x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Média ( x) Alta

DANO

Demanda mal estruturada ou incompleta, gerando falhas na definicdo da quantidade e especificacdes de materiais
esportivos, comprometendo o atendimento das diversas modalidades e polos de pratica esportiva.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaborac¢do do Documento de Formulagdo da Demanda
com levantamento detalhado das necessidades de cada
modalidade e unidade esportiva.

Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
Lazer

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revisdo do planejamento e complementagao de Equipes de Planejamento da Secretaria de Esportes e

informagdes antes da publicag@o do edital. Lazer.

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Elaborag@o do Termo de Referéncia inadequado

Probabilidade: ( ) Baixo (X ) Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Especificacdo incorreta dos materiais (dimensodes, padrdes de qualidade, certificagdes ou quantidades) sem
considerar as exigéncias técnicas de cada modalidade, comprometendo a finalidade de uso.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de mercado ampla para identificar

fornecedores especializados; consultar contratagdes Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
anteriores da propria municipalidade e de outros Lazer

orgos; observar normas técnicas e regulamentagdes

das confederagdes esportivas; envolver profissionais
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técnicos de cada modalidade na defini¢do das
especificacdes.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Departamento de Compras e Licitagdes da Secretaria
de Suprimentos e Equipe de Planejamento da Secretaria
de Esportes e Lazer

Revogagdo e/ou anulagdo, quando o caso, para

reformulac¢do do Termo de Referéncia

RISCO 03

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Contratagdo de Empresa que néo tenha capacidade de executar o Contrato

Probabilidade: ( ) Baixo (x ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo () Média (x) Alta
DANO

Fornecedor sem experiéncia ou sem condigdes de entregar os materiais esportivos dentro das normas e prazos
estabelecidos, afetando diretamente os treinos, campeonatos ¢ atividades da comunidade.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Avaliagao criteriosa da habilitagdo juridica e técnica;
analise de atestados de capacidade técnica; verificagdo
da regularidade fiscal e da experiéncia anterior da
empresa.

Equipe de Planejamento da Secretaria de Esportes e
Departamento de Compras e Licita¢gdes da Secretaria
de Suprimentos

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Punigao, rescisdo contratual ¢ inicio de novo processo Secretaria de Esportes e Departamento Compras e

licitatorio Licitagdes da Secretaria de Suprimentos

RISCO 04

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Execugdo do objeto em desacordo com o acordado

Probabilidade: ( ) Baixo (x) Média ( ) Alta

Impacto: ( ) Baixo () Média (X) Alta

DANO
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Entrega de materiais esportivos de qualidade inferior, sem certificacdo adequada ou que ndo atendam as exigéncias
de seguranga, durabilidade e desempenho necessarios para treinos e competicoes.

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboragao de especificagdes técnicas detalhadas no
Termo de Referéncia; fiscalizagdo da entrega e Secretaria de Esportes ¢ Lazer
acompanhamento continuo da execu¢do contratual.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Rejeigdo dos produtos, aplicacdo de sangdes e
Equipe de fiscalizagdo da Secretaria de Esportes e

substitui¢do dos materiais conforme previsto em ‘ )
Lazer e Secretaria de Suprimentos

contrato.

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Ronaldo Pereira

Chefe de Gabinete

Anderson Cavanha

Secretario de Esportes

Ronaldo Pereira Lopes

Chefe de Gabinete



